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中南集团 
    BIM技术在全产业链企业的应用之路 
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起步时间 

企业性质 

企业规模 

组织架构 

中南建设集团成立于1988年。 拥有各类员工50000余人，总资产700

亿元，2014年综合产值489.92亿元。 

民营上市企业（证券代码：000961.SZ） 

具有房屋建筑工程施工总承包特一级资质 

中南建设股份有限公司 

中南房地产业集团 

中南建筑产业集团 

中南商业集团 

中南工业集团 

走进中南 



    房地产业是中南集团目前重点发展的业务领域，专业从事房
地产开发、销售及物业管理、园林景观等多种业务。目前房地产
业务主要集中在住宅地产的开发，年开发面积200万平方米，年产
值123亿元，业务遍及海南、青岛、寿光、南京、南通、盐城、镇
江、常熟、海门等地 

房地产业 



      中南商业是中南集团旗下全资子公司，是一家专业的商业地
产综合开发运营企业。中南商业建立起高效的经营管理模式，拥
有一支极具专业素养的团队，涵盖商业规划、招商运营、市场推
广、物业管理等领域。目前已发展成为集酒店、购物中心、商业
街、百货等业态于一体的大型商业地产公司。 

 

商业 

南通中南城购物中心 南通金石国际大酒店 
盐城中南城购物中心 



    建筑产业是中南集团的基础产业。具有国家建筑工程总承包
特级资质，业务涵盖土建，安装，装饰，智能化，钢结构，市政，
道路等专业施工，建筑总承包年平均施工面积超过600万平方米，
公司以管理、技术、劳务密集型的运营特色，凭借自有工人为主
体的优势，多年来在国内一线城市承接了多项高、大、难工程，
形成了“大市场、大业主、大项目”的核心竞争力 

建筑产业 



    中南工业集团组建于2011年1月，拥有管理人员300余人，下
设能源事业部、新能源事业部、机械建材事业部、投资事业部等
四大事业部。业务范围涵盖了油、气、煤等传统能源以及太阳能、
风能、海洋能等新兴能源、建筑设备、动力机械设备、电器设备、
新型建材等行业；投资事业部通过战略投资、风投项目和财务投
资项目的寻找与运作，成为中南资本运营的重要载体。 

工业产业 



总部 

管理把控 

现场 

施工管理 

大数据网络云平台 

七个一工程 

现场信息搜集与反馈 

施工图纸深化与修改 

BIM技术在全产业链应用的优势 
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    各子分公司项目
发展BIM团队，并在
适合BIM技术的试点
项目上实施BIM技术
，将BIM技术在项目
中落地。 

2012 

2013 

2014 

2015 

    公司组织成立三级

管控体系，总公司建
立核心BIM团队,制定
BIM技术相关流程和公
司级应用标准。 

    技术中心针对国

家信息化发展新动
向，对BIM技术进

行研究，研究适合
我司发展的BIM方
向，并组织培训。 

BIM技术在中南集团的发展历程介绍 



中南集团BIM应用路线图 

交流讲座 

考察学习 

聘请专业BIM
顾问 

组建BIM领导
小组 

编制BIM实施
报告 

成立集团BIM
中心 

编制BIM应用
导则 

进行项目深入
试点 

集团普及推广 

打通ERP、FM、
IBMS，建立
慧云平台  
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BIM技术在房地产集团的应用 

传统 BIM 基
于B

IM

的
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绿色社区 



 运营 

审核设计方案，优化
设计图纸，提高施工
图纸质量。 

施工 

招商、运维、管理 

控制变更单数量，把
控施工进度与质量。 

充分规划利用项目空
间，尤其车库及局部
狭小空间优化。 

引入深化先行，按模
施工的理念，合理控
制施工变更，掌握成
本计划。 

方案优化 施工监管 空间优化 成本控制 

* 深化先行 

* 按模施工 

BIM技术在商业集团的应用 



BIM技术在建筑集团的应用 

提高设计质量 优化施工管理 优化信息管理 实现运维管理 

深化设计 现场管控 信息化管理 运营 

BIM技术在项目实施中应用 
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BIM内部推广制度与措施 

技术中心

BIM项目实施应用（子、分公司，事业部） 投标应用（子、分公司，事业部）

选定项目 项目分析

编制项目实施计划 明确项目应用 施工组织设计中应用

组建团队班子 培训交底 召开项目实施启动会

项目实施推进总结和汇报及投标方案编制

每两月召开技术研讨分析会 每半月检查跟踪落实 整改措施及闭环

根据推进计划实施奖罚措施

场地布置和规划

辅助高支模等方案

工程量清单辅助统计

综合预留预埋

机电管线综合碰撞及优化



BIM技术在建筑集团的应用 

制度保障 



BIM技术在建筑集团的应用 

制度保障 



BIM技术在建筑集团的应用 

实施方案 



BIM技术在建筑集团的应用 

实施项目 



BIM技术在建筑集团的应用 

钢结构应用 

钢筋桁架与电气管线铺设位置，可以通过BIM直观展现，方便施工。 



BIM技术在建筑集团的应用 

装饰应用 

可视化配合制定装饰设计方案 
 



BIM技术在建筑集团的应用 
装饰应用 

幕墙节点 
动画模拟 
技术交底 
 



BIM技术在建筑集团的应用 

NPC预制装配 

   根据《预制装配整体式剪力墙结构体系技术规程》等规范，按照工厂的

生产设备要求，利用BIM三维软件进行工程图纸的二次深化设计。建立族

库，减少重复建模。 

 



BIM技术在建筑集团的应用 

NPC预制装配 

   根据《预制装配整体式剪力墙结构体系技术规程》等规范，按照工厂的

生产设备要求，利用BIM三维软件进行工程图纸的二次深化设计。建立族

库，减少重复建模。 

 



BIM技术在建筑集团的应用 

安装应用 

     各系统管线综合，从模型上可看出多处管道与桥架间的碰撞，以及各系统与结

构的碰撞 

 

 



BIM技术在建筑集团的应用 

BIM与3D打印结合 

沙盘模型打印 

户型模型打印 



BIM技术在建筑集团的应用 

户型模型打印 

BIM与3D打印结合 

机电管线综合模型打印 幕墙驳接爪打印 预制装配构件模型 



BIM技术在建筑集团的应用 

获得荣誉 



BIM技术在建筑集团的应用 

参编行业报告 

      2014年7月受邀参加建设部信息中心编制的《中国建筑施工行业信息化
发展报告（2014）—BIM应用与发展》，并于9月全国出版发行。 

     2015年5月受邀参加建设部信息中心编制的《中国建筑施工行业信息化
发展报告（2015）—BIM 深度应用与发展》，并于7月全国出版发行。 



BIM技术在工业集团的应用 

技术研发 构件设计 构件加工 构件管理 
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现状与问题：真正高效的落地协同？ 

模型越来越复杂，单一的BIM团队运作吃力； 
 
施工工期紧，总是等待模型的建立； 
 
不断的变更，怎么能够高效的使模型保持最新； 
 
人员流动性大，管理比较难； 
 
BIM参与方人员增多，人员的水平层次不齐； 
 



Internet 

分包 

监理 

甲方 设计 

总包 

云端大数据 

基于云端大数据的BIM应用模式 



地产 控股 建筑 

中南集团 

Autodes
k 

BERP 
内部管
理系统 

外部协
同系统 

BIM 360 
Glue 

BIM 360 
Field 

BIM 360 
Layout 

三维模
型数据 

 现场三维管理 
 无纸化交底 
 现场沟通与协调 

 现场质量管理 
 安全管理 
 文档管理 
 竣工交付 

 数字化三维放样 
 质量管理 

 招投标管理模块 
 资源交流功能模块 
 网络销售功能模块 
 外部协同支持模块 

 施工管理功能模块 
 智能化社区管理模块 
 资源交流功能模块 
 内部协同支持模块 

中南集团BIM全产业办公平台系统架构 



基于云端的BIM模型整合 Autodesk BIM 360 Glue 



基于云端的BIM模型实时浏览与查看 Autodesk BIM 360 Glue 



即时云端协同+阶段性协同的意义： 

更加节省时间，可以多专业、多角度的考虑变更； 
 
现场协调会议变得更加即时与高效； 
 
各专业深化设计能够即时主动的解决与本专业相关的问题； 
 
现场的问题比会的更少； 
 
可以持续的压缩和节省多专业的协调周期； 



协调机制的改变 



现状与问题：繁杂的总包-分包管理 

工程资料管理； 
 
质量计划及质量保证体系的标准化实施； 
 
安全技术的标准化实施； 
 
现场问题解决的高效性； 
 
设备安装、试车及数字化交付； 
 
信息的协调一致、关联、高效获取； 
 
数据支持的企业、项目精益化管理和风险控制； 
 



便携图纸文档及同步 Autodesk BIM 360 Field 



质量、安全控制 Autodesk BIM 360 Field 



问题追踪与批注 Autodesk BIM 360 Field 
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走中南特色BIM应用模式 

大数据 

设计 施工 

甲方 

管理信息 

决策信息 

设计数据 
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